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Moore DRV

Stationspark 28 | Postbus 117 | 4460 AC Goes
M OORE D RV T 0113-200900 | goes@moore-drv.nl | www.moore-drv.nl

Aan de directie van
Stichting Delta Cultureel
Kaai 25

4351AA Veere

Onze referentie: 7846191 Behandeld door: SM/EB
Goes, 20 mei 2026
Onderwerp: jaarrekening 2025

Geachte bestuur,

Hierbij brengen wij rapport uit over boekjaar 2025 met betrekking tot uw stichting.

OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van uw stichting, waarin begrepen de balans
met tellingen van € 325.174 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 7.465 met
de toelichting samengesteld.

Voor de samenstellingsverklaring van de accountant verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Verklaring" op
pagina 18 van dit rapport.

ALGEMEEN

Bestuur

Per balansdatum wordt de directie gevoerd door:
Mevrouw L.C. Poppe de Looff (voorzitter);

De heer T. Tuinhof (penningmeester);

De heer M. Dekker (secretaris);

Mevrouw |.L. de Kubber (lid).

1-

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing die zijn gepubliceerd op onze website www.moore-drv.nl en
gedeponeerd bij de KvK Rotterdam onder nr. 24492873.
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RESULTAATVERGELIJKING

Het resultaat over 2025 bedraagt € 7.465 tegenover € 12.195 over 2024. De resultaten over beide jaren
kunnen als volgt worden samengevat:

2025 2024

€ % € %

Netto-omzet 119.536  100,0 113.794 100,0
Kostprijs van de omzet 26.022 21,6 22.240 19,6
Bruto-omzetresultaat 93.514 78,4 91.554 80,4
Subsidiebaten 211.585 1770 245089 2154
Brutomarge 305.099 2554 336.643 295,8
Lonen en salarissen 135.987 113,8 129.013 1134
Sociale lasten 32124 26,9 35.276 31,0
Overige personeelskosten 30.350 25,4 18.179 16,0
Afschrijvingen materiéle vaste activa 2.746 23 2.277 20
Huisvestingskosten 40.304 33,7 71.463 62,8
Exploitatiekosten 26.857 22,5 34.011 29,9
Kantoorkosten 9.393 7,9 8.097 71
Verkoopkosten 9.580 8,0 13.913 12,2
Algemene kosten 10.985 9,2 12.405 10,9
Som der bedrijfslasten 298.326  249,7 324.634 285,3
Bedrijfsresultaat 6.773 57 12.009 10,5
Financiéle baten en lasten 692 0,6 186 0,2
Resultaat 7.465 6,3 12.195 10,7
Belastingen - - - -
Resultaat 7.465 6,3 12.195 10,7

Wij zijn altijd bereid om dit jaarrapport nader toe te lichten.

Met vriendelijke groet,
Moore DRV

S.E. Mesu AA

-2- Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Delta Cultureel

 MOORE DRV

BESTUURSVERSLAG

Ingevolge artikel 2:396 lid 7 BW is afgezien van het opstellen van een bestuursverslag over 2025.

-3- Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Delta Cultureel
Veere

BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventaris

Vlottende activa

Voorraden

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

(1

@)

@)

 MOORE DRV

31 december 2025

31 december 2024

€

195

4.347

7.611

€

23.518

7.048

12.153
282.455

325.174

€

3.308

8.735

€

23.328

8.612

12.043
86.855

130.838



PASSIVA

Eigen vermogen

Stichtingsvermogen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

 MOORE DRV

31 december 2025

31 december 2024

€ €
(4)
77.201
(®)
3.127
3.046
241.800
247.973
325.174

€ €
69.736
1.808
5.121
54.173
61.102
130.838

-5- Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Delta Cultureel
Veere

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-omzetresultaat
Subsidiebaten

Netto-omzetresultaat

Lonen en salarissen
Sociale lasten

Overige personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat

8)

©)
(10)
(1)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)

(18)

 MOORE DRV

2025 2024

€ € € €
119.536 113.794
26.022 22.240

93.514 91.554

211.585 245.089

305.099 336.643
135.987 129.013
32.124 35.276
30.350 18.179
2.746 2.277
40.304 71.463
26.857 34.011
9.393 8.097
9.580 13.913
10.985 12.405

298.326 324.634

6.773 12.009

692 186

7.465 12.195

Samenstellingsverklaring afgegeven
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Delta Cultureel (KvK-nummer 41113050) bestaan voornamelijk uit het
beheer en de exploitatie van het Museum De Schotse Huizen en de exploitatie en beheer Vierschaar
(stadhuismuseum).

TOELICHTING OP DE GRONDSLAGEN VOOR DE JAARREKENING

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De stichting heeft de jaarrekening opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
Zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteit
De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op
continuiteitsveronderstelling van de stichting.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa in eigen gebruik

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de
kostprijs minus eventuele investeringssubsidies. De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs en overige kosten om het actief op zijn plaats en in de staat voor het beoogde
gebruik te brengen.

Na de eerste verwerking worden de materiéle vaste activa in eigen gebruik gewaardeerd tegen de
kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs), minus eventuele investeringssubsidies, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening houdend met de
restwaarde. Hierbij wordt de lineaire afschrijvingsmethode gehanteerd. De afschrijvingen worden
berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs minus eventuele investeringssubsidies en
rekening houdend met de restwaarde.

Afschrijvingen vangen aan op het moment dat activa beschikbaar zijn voor het beoogde gebruik. Indien

de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

-7- Samenstellingsverklaring afgegeven



\S/gg?éing Delta Cultureel A MOORE D RV

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs, danwel de lagere opbrengstwaarde.

De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, en overige kosten om de voorraden op
hun huidige plaats en in hun huidige staat te brengen.

De verkrijgingsprijs van de grond- en hulpstoffen en de handelsgoederen omvat de inkoopprijs en
bijkomende kosten.

De opbrengstwaarde van gereed product en handelsgoederen wordt bepaald aan de hand van de prijs
waartegen de voorraad maximaal kan worden verkocht, zijnde de marktwaarde, gebaseerd op
algemene verkoopprijzen van recente transacties, rekening houdend met de geschatte kosten die nodig
zijn om de verkoop te realiseren.

Vorderingen en overlopende activa

Vlottende vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, en dus de effectieve rente nihil bedraagt, is
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nhominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schulden
Opgenomen rentedragende en niet-rentedragende leningen en schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Netto-omzet
De netto-omzet betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen en
verrichte diensten na aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Kostprijs van de omzet
Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de direct aan de geleverde goederen en diensten toe te
rekenen kosten.

Afschrijvingen

De afschrijvingen van materi€le vaste activa worden gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening
houdend met de restwaarde. Hierbij wordt de lineaire afschrijvingsmethode gehanteerd. De
afschrijvingen worden berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs minus eventuele
investeringssubsidies en rekening houdend met de restwaarde.

Boekresultaten

Boekwinsten bij desinvestering van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de 'Overige
bedrijfsopbrengsten’. Boekverliezen worden verantwoord onder de 'Overige waardeveranderingen van
vaste activa'.

-8- Samenstellingsverklaring afgegeven
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Financiéle baten en lasten

Renteopbrengsten worden tijdsevenredig in de winst-en-verliesrekening verwerkt, rekening houdend
met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost, voor zover hun bedrag bepaalbaar is en
hun ontvangst waarschijnlijk.

Periodieke rentelasten en soortgelijke kosten komen ten laste van het jaar waarover zij verschuldigd
Zijn, rekening houdend met de effectieve rentevoet van desbetreffende passiefpost.

-9- Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Delta Cultureel
Veere

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Inventaris

Stand per 1 januari
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Stand per 31 december
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Afschrijvingspercentages

Inventaris

 MOORE DRV

31-12-2025 31-12-2024

€
23.518

€
23.328

Inventaris

€

31.710
-8.382

23.328

2.936

-2.746

190

34.646
11.128

23.518

De afschrijvingen van de materiéle vaste activa zijn onder de post 'Afschrijvingen materiéle vaste activa'

in de winst-en-verliesrekening verantwoord.

VLOTTENDE ACTIVA

2.Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Voorraad goederen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

-10 -

%
20

31-12-2025 31-12-2024

€ €
7.048 8.612
195 -

Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Delta Cultureel
Veere

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige vorderingen en overlopende activa

Verzekeringen
Contributies en abonnementen
Waarborgsom huur

3. Liquide middelen

Rabobank Zakelijke rekening
Rabobank Spaarrekening
Kas

PASSIVA

4. EIGEN VERMOGEN

Stichtingsvermogen

Het stichtingsvermogen bestaat uit de algemene reserve.

Stichtingsvermogen

Stand per 1 januari
Voorstel resultaatbestemming

Stand per 31 december

5. KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

11 -

 MOORE DRV

31-12-2025 31-12-2024
€ €

4.347 3.308
523 643
2.338 3.342
4.750 4.750
7.611 8.735
3.758 19.696
276.948 65.491
1.749 1.668
282.455 86.855
77.201 69.736
2025 2024

€ €
69.736 57.541
7.465 12.195
77.201 69.736
31-12-2025 31-12-2024
€ €

3.127 1.808
3.046 5.121

Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Delta Cultureel
Veere

Overige schulden en overlopende passiva

Meeruren vakantie

Vakantiegeld

Accountantskosten

Afrekening energiekosten
Jubileumkosten 75-jarig bestaan

Kosten duurzaamheid en toegankelijkheid
Subsidie RvO

Restant subsidie kwaliteitsverbetering

Pin transacties

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen onroerende zaken

 MOORE DRV

31-12-2025  31-12-2024
€ €
17.359 7.008
5.583 4.665
5.000 5.000

- 2.500

4.906 10.000
28.207 25.000
178.339 -
2.266 -
140 -
241.800 54.173

De stichting is een huurverplichting aangegaan voor het pand Kaai 25-27 te Veere. Deze verplichting is
ingegaan op 1 januari 2022 en loopt tot en met 31 december 2026, de huurprijs bedraagt € 1.667 per
maand op voorschotbasis. Afhankelijk van het aantal betalende bezoekers wordt aan het eind van het

boekjaar een verrekening toegepast conform artikel 11.5 uit de huurovereenkomst. De minimale
huurprijs per jaar bedraagt € 15.000 en de maximale huurprijs € 22.500 per jaar.

-12 -

Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Delta Cultureel
Veere

TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

6. Netto-omzet

Omzet entree

Omzet museumkaarten
Omzet winkelverkopen
Omzet consumpties
Omzet verhuur

Overige

7. Kostprijs van de omzet

Inkopen boeken

Inkopen souveniers

Inkopen sieraden

Inkopen eigen kaarten/expositieart
Inkopen wens/ansichtkaarten
Inkopen VVV artikelen

Inkopen postzegels

Inkopen vaartochten

Inkopen overige winkel

8. Subsidiebaten

Subsidie gemeente

Subsidie gemeente overig

Subsidie fondsen

Bijdrage energiekosten en omzetderving

Personeelskosten
9. Lonen en salarissen

Brutolonen
Vakantietoeslag

Ontvangen ziekengelduitkeringen

10.Sociale lasten

Sociale lasten
Pensioenpremie personeel
Ziekteverzuimerzekering

-13-
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2025 2024

€ €
41.774 48.476
38.248 27.415
28.286 34.483
349 393
616 1.878
10.263 1.149
119.536 113.794
14.379 2.733
3.837 5.428
1.932 1.576

- 97

2.727 4.202
215 608
652 619
2.089 3.627
191 3.350
26.022 22.240
211.585 184.405
- 6.200

- 41.165

- 13.319
211.585 245.089
127.339 120.055
9.401 8.958
136.740 129.013
-753 -
135.987 129.013
19.423 21.632
9.108 6.729
3.593 6.915
32.124 35.276

Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Delta Cultureel
Veere

11. Overige personeelskosten

Organisatieondersteuning
Kilometervergoedingen

Kantinekosten

Opleidingskosten

WKR-vergoeding

Overige personeelskosten werknemer
Overige personeelskosten vrijwilliger
Pensioenkosten beheer
Vrijwilligersvergoeding

12. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris

Overige bedrijffskosten
13. Huisvestingskosten

Huur onroerende zaak

Energiekosten

Belastingen en zakelijke lasten
Schoonmaakkosten

Beveiligingskosten

Kosten duurzaamheid en toegankelijkheid
Overige huisvestingskosten

14. Exploitatiekosten

Exposities/tentoonstellingen
Kosten projecten

Kosten GuidelD

Kosten collectie

Kosten educatie

Overige exploitatiekosten

15. Kantoorkosten

Kantoorbehoeften
Websitekosten
Automatiseringskosten
Telefoon

Porti

Contributies en abonnementen

-14 -
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2025 2024
€ €
13.755 1.020
5.702 7.938
416 494
220 97
2.492 2.400
1.772 312
1.368 1.862
950 915
3.675 3.141
30.350 18.179
2.746 2.277
17.361 20.587
7.445 20.107
268 235
424 358
4.525 4.765
10.000 25.000
281 411
40.304 71.463
9.867 8.566
- 14.266
7.764 4.800
1.622 1.774
494 118
7.110 4.487
26.857 34.011
162 242
1.390 737
43 43
1.390 1.344
63 64
6.345 5.667
9.393 8.097

Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Delta Cultureel
Veere

16. Verkoopkosten

Representatiekosten

Marketing en communicatiekosten
Jubileumkosten 75-jarig bestaan
Overige verkoopkosten

17. Algemene kosten

Accountantskosten
Verzekeringen
Bestuurskosten

Overige algemene kosten

18.Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen rente

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente rekening-courant bankier

-15-

 MOORE DRV

2025 2024
€ €

120 -
8.202 3.913
- 10.000
1.258 -
9.580 13.913
6.428 6.324
3.644 3.869
904 2.203

9 9
10.985 12.405
1.457 959
-765 =773
692 186
1.457 959
765 773

Samenstellingsverklaring afgegeven
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OVERIGE TOELICHTING

Resultaatbestemming

De directie stelt voor om de winst over 2025 ad € 7.465 toe te voegen aan de overige reserves.

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen
Bestuurders

Alle werkzaamheden door de bestuurders worden op vrijwillige basis verricht.

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2025 gemiddeld 3 personeelsleden werkzaam (2024: 3).

Mededeling omtrent het ontbreken van een controleverklaring

Een controleverklaring ontbreekt omdat de stichting op grond van artikel 2:396 lid 7 BW s vrijgesteld
van de verplichting tot onderzoek van de jaarrekening als omschreven in artikel 2:393 lid 1 BW.

-16 - Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Delta Cultureel

 MOORE DRV

Afsluiting

Opmaak jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt door het bestuur te Veere d.d. 20 mei 2026.

Ondertekening en vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is ondertekend door het bestuur c.q. de Algemene Vergadering en op grond van artikel
2:210 lid 5 BW aldus vastgesteld te Veere.

L.C. Poppe-de Looff (voorzitter) T. Tuinhof (penningmeester)
Datum: Datum:

M. Dekker (secretaris) I.L. de Kubber (lid)

Datum: Datum:

W. Meijer (directeur titulair)

Datum:

-17 - Samenstellingsverklaring afgegeven
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SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Aan: de directie van Stichting Delta Cultureel statutair gevestigd te Veere

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Delta Cultureel te Veere
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per
31 december 2025 en de winst-en-verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het
gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Delta Cultureel. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons
in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid
van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel,

vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Goes, 20 mei 2026

Moore DRV

S.E. Mesu AA

-18 - Samenstellingsverklaring afgegeven
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